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 กระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคล จะต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ และ กิจกรรม

ต่างๆ ดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล และเขา้ใจในกฎหมาย ระเบียบ และวธิปีฏบิตัติ่างๆ ทีÉ ควบคุมและ

กํากบัการ ดําเนินการ เพืÉอให้ไดบุ้คคลทีÉมคีวามรู้ ความสามารถเหมาะสมเขา้มาสู่องคก์ร โดยยดึ หลกัของ

คุณธรรมในการดาํเนินการ ประกอบกบัเป็นการผลกัดนัใหผู้บ้รหิารและผูป้ฏบิตังิาน ต้องมองบทบาท ตนเอง

เลยออกไปจากกรอบความคิดเดิมไปสู่บทบาท และกระบวนทัศน์ใหม่ ทีÉจะต้องเสริมสร้างคุณค่าของ 

ความสามารถ ความสมัฤทธผิล และความเจรญิทีÉมั Éนคง ยั Éงยนื ใหก้บับคุลากรและองคก์ร  

 เป้าหมายการพฒันาระบบบริหารงานบุคคล  

 แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิÉนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ 

รฐัธรรมนูญและหลกัการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน จึงกําหนดเป้าหมายของการ

พฒันา ระบบบรหิารงานบุคคลส่วนทอ้งถิÉน ดงันีÊ  

  1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน มีระบบการบริหารงานบุคคล ทีÉมีความเป็นอิสระตาม

เจตนารมณ์ของรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย โดยเป็นระบบทีÉยดึหลกัการการบรหิารกจิการบา้นเมอืง 

และสงัคมทีÉด ี 

  2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน มีระบบการบริหารงานบุคคลทีÉมีความทันสมัย และมี 

ประสทิธภิาพ ประสิทธผิล ในการบรหิารงาน สามารถใช้ทรพัยากรบุคคลในการบรหิารและจดัการให้เกิด 

ประโยชน์สงูสุด โดยมค่ีาใชจ่้ายดา้นบุคคลไม่เกนิรอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี 

  3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน มรีะบบการบรหิารงานบุคคลทีÉทําให้สามารถปฏบิตัหิน้าทีÉ 

รองรบัภารกิจ ทีÉได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตาม

แผนการ กระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน พ.ศ.2543 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิล  

  4. สง่เสรมิใหบุ้คลากรไดร้บัการฝึกอบรมเพืÉอพฒันาบุคลากรและระบบบรหิารงานบุคคล  

เพืÉอตอบสนองนโยบายดงักล่าวในการบรหิารทรพัยากรบุคคล จงึมุ่งเน้นทีÉกระบวนการบรหิาร ทรพัยากร

บคุคลในดา้นต่างๆ ดงันีÊ  

 1. นโยบายวิเคราะห์อตัรากาํลงั  

  เพืÉอสนับสนุนใหก้ารปฏบิตังิานของพนักงานส่วนตําบลและองคก์รมปีระสทิธภิาพ ไดม้กีาร

ใช ้เครืÉองมอืทางสถิตแิละตวัชีÊวดัต่างๆ ในการวางแผนอตัรากําลงั โดยเปรยีบเทยีบภารกจิการปฏบิตัิงาน 

เพืÉอเพิÉมประสทิธิภาพในการบรหิารและพฒันาบุคลากร รวมทั Êงมโีครงสร้างองค์กรและตําแหน่งอย่างมี 

ประสิทธิภาพ เพืÉอบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด นําไปสู่การบรรลุ พนัธกิจของ

องคก์ร ต่อไป  

 2. นโยบายการสรรหาและคดัเลือก  

  การสรรหาบุคลากรเชงิรุกเป็นสิÉงทีÉองคก์รใหค้วามสําคญัอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้ได้บุคลากรทีÉ

ม ีคุณภาพ องค์การการบริหารส่วนตําบลจึงมีประกาศรับสมคัรพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับ



โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิÉนตาม ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล สําหรบัการคดัเลือก

พนักงานส่วนตําบล องค์การบรหิารส่วนตําบลโคกทราย ให้ความสําคญักบัการคดัเลอืกบุคลากร โดยยึด

หลกัความรู ้ความสามารถ คุณลกัษณะทีÉเหมาะสมกบังาน ควบคู่กบัความเป็นคนด ีการสรรหาและคดัเลอืก

บุคลากรจะดําเนินการผ่านการพจิารณาร่วมกนัของ คณะกรรมการแผนอตัรากําลงั 3 ปี เพืÉอใหก้ารคดัเลอืก

เป็นไปอย่างโปร่งใส และมคีวามเหมาะสมกบั ตําแหน่งงาน รวมทั Êงใช้เทคโนโลยแีละเครืÉองมอืทีÉทนัสมยัมา

สนับสนุน ซึÉงมุ่งส่งเสรมิใหบุ้คลากรนั Êนๆ ประสบ ความสาํเรจ็ในสายวชิาชพี และจะนําไปสู่ความสําเรจ็อย่าง

ยั Éงยนืขององคก์รต่อไป  

 

 3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบติังาน  

  องคก์ารบรหิารส่วนตําบลมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานส่วนตําบลอย่างเป็น

ธรรม รวมทั Êงเป็นไป ตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนําระบบตวัชีÊวดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) 

จากเป้าหมายของ องคก์รลงสู่ระดบัหน่วยงานและบุคคลทีÉสอดคลอ้งกบัแผนอตัรากําลงั ตลอดจนประเมนิผล

ขดีความสามารถ ต่างๆ Corporate Competency อบต. นําระบบการบรหิารผลการปฏบิตัขิองพนักงานและ

ผูบ้รหิารเพืÉอ นําไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อไป  

 4. นโยบายบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  อบต. นําเทคโนโลยมีาประยุกต์ใชใ้นการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล เพืÉอสนับสนุน 

การบรหิารทรพัยากรบุคคลให้เกดิความรวดเรว็ ถูกต้อง และเกดิประสทิธภิาพสูงสุด เช่น การสรรหาและ 

เลอืกสรรพนกังานส่วนตําบล (การประกาศรบัโอนยา้ยพนักงานสว่นตําบล การรบัสมคัรพนกังานจา้ง) ระบบ 

กระบวนการเอกสารอเิลคทรอนิกส ์ระบบการจดัการขอ้มลูความรูแ้ละการประเมนิขดีความสามารถ และการ 

จดัทําแผนพฒันาบุคลากร ระบบการบรหิารสวสัดกิารสงัคม (เบีÊยยงัชพีผู้สูงอายุ ผูพ้กิาร และผูต้ดิเชืÊอ HIV) 

ระบบประกาศการจดัซืÊอจดัจ้างภาครฐัผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์ (EGP) ระบบบนัทกึบญัช ี(E-laas) ระบบ 

ศูนย์ขอ้มูลบุคลากรท้องถิÉนแห่งชาต ิ(LHR) นอกจากนั Êน องค์การบรหิารส่วนตําบลโคกทราย ได้ใช้ขอ้มูล

ต่างๆ นีÊ ไปใช ้สนับสนุนการตดัสนิใจและการกําหนดนโยบายการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ให้

องคก์รประสบ ความสาํเรจ็อย่างยั Éงยนื และเป็นการรองรบั Thailand 4.0 ต่อไป  

 5. นโยบายสวสัดิการและผลตอบแทน  

  องค์การบริหารส่วนตําบลโคกทราย มีการกําหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และ

สวสัดกิารต่างๆ ตามความรบัผดิชอบ สอดคล้องกบัความสามารถของพนักงานในทุกระดบัภายในองค์กร 

โดยมกีารประเมนิ และวเิคราะหค์่างานตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งใหม้คีวามเป็นปัจจุบนัตลอดเวลาและ

เหมาะสมกบัระดบั หน้าทีÉความรบัผดิชอบของแต่ละตําแหน่งใหส้อดคล้องกบัการดําเนินขององคก์ร เพืÉอให้

พนักงานไดร้บั ผลตอบแทน สทิธปิระโยชน์และสวสัดกิารทีÉเป็นไปตามระเบยีบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม  

 6. นโยบายสร้างความสมัพนัธแ์ละผกูพนัภายในองคก์ร  

  องค์การบรหิารส่วนตําบลโคกทรายให้ความสําคญัอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างผู้บรหิาร สมาชกิสภา  และพนักงานส่วนตําบลทุกระดบัภายในองค์กร รวมทั ÊงการสืÉอสารภายใน

องค์กรแบบ 2 ทาง (Two way Communication) เพืÉอรบัฟังความคดิเหน็ต่างๆ แลกเปลีÉยนแนวคดิมุมมอง 

นําเสนอ แนวคดิใหม่ๆ เชงิสรา้งสรรคข์องพนักงาน และนําผลทีÉไดไ้ปปรบัปรุงแนวทางการดําเนินงานและ

กระบวนการ ต่างๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิÉงขึÊน และส่งเสรมิการทํางานเป็นทีม (Team of Professionals) 



โดยมุ่งเน้นการ สร้างค่านิยมและวฒันธรรมองค์กรให้เกดิการประสานงานและการทํางานร่วมกนัอย่างมี

ประสทิธภิาพ ซึÉงในปีทีÉ ผ่านมาองค์การบรหิารส่วนตําบลโคกทราย จงึจดักจิกรรมต่างๆ มากมาย เช่น การ

จดักิจกรรมทําความสะอาดใน สํานักงาน อบต. (กิจกรรม 5 ส.) การแข่งขนักีฬาท้องถิÉนสมัพนัธ์ระหว่าง

องคก์รปกครองทอ้งถิÉนในเขต อําเภอป่าบอน การจดักจิกรรมจติอาสาร่วมกบัประชาชนทั Éวไป  
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